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Férord

Under hosten 2021 tog jag initiativet till bildandet av Kommissionen for Skattenytta. Malet var
att det skulle vara en obunden och gentemot alla intressen sjalvstandig kommission.
Bakgrunden var mina funderingar kring hur vi anvander vara gemensamma resurser. Jag
stallde mig fragan — hur kan vi fa mer nytta for varje skattekrona?

Vart arbete gar ut pa att ge svar pa tre fragor:

e Vad far vi egentligen for vara skattepengar?
e Vad borde vi fa for vara skattepengar?
e Hur kommer vi dit?

Kostnaderna for den bristande effektiviteten syns tydligast i form av ett direkt sléseri med vara
gemensamma medel, men ocksa i form av lagre tillvaxt och darmed lagre skatteintakter. Ett
vanligt politiskt svar pa ett problem ar att tillféra mer resurser i stéllet for att undersoka hur
befintliga resurser kan anvandas battre. Men vart arbete har tydligt visat att grundproblemet
i Sverige sallan ar en brist pa resurser utan i stallet oftast en brist i hanteringen av resurserna.
Det finns inget tydligt samband mellan resurser och resultat i offentligt finansierade
verksamheter.

En fordandrad omvarld och nya férutsattningar i Sverige gor fragan om skattenytta och
effektivitet annu viktigare. Detta lyfts i denna rapport som summerar kommissionens forsta
tva ar, men som framfor allt betonar behovet av atgarder nu. Det finns en stor
effektiviseringspotential, men ocksa ett antal grundldaggande problem som leder till
ineffektivitet i hur resurserna anvands. Generella problem ar daliga och/eller gammeldags
regelverk, daligt utnyttjande av den potential IT ger, dalig uppféljning och brist pa
benchmarking, svag konkurrens pa manga omraden och inte minst bristande ledarskap.
Rapporten ar skriven av Lars Jagrén, senioranalytiker pa Kommissionen for Skattenytta.

Det dagliga arbetet pd Kommissionen fér Skattenytta leds av Bettina Kashefi. Ovriga medarbetare
ar AnnMarie Begler, Mats Bergstrand, Lars Jagrén, Mattias Lundback och Oskar Radehed.

Kommissionens arbete har redan fatt betydande genomslag i debatt och politik. Debatten om
skattenytta och ineffektivitet ar dock fortfarande i sin linda. Alltfor fa tar fasta pa att en bortslésad
skattekrona egentligen &r en stold fran folket. Det vanliga politiska svaret pa ett problem ar fortfarande
"mer resurser” snarare an att fraga om de befintliga resursema kan anvandas battre. Man staller ocksa
alltfor sallan fragan om resursema verkligen finns. Finns det tillrdckligt ménga i arbetskraften som inom
rimlig tid kan fylla de utlovade resursférstarkningarna inom exempelvis polisen?

Vi fortsatter vart arbete med oférminskad kraft. Valkommen att vara med pa den fortsatta resan.

Leif Ostling
Grundare och ordférande
Stockholm januari 2024

For ytterligare information om vara aktiviteter hanvisas till www.skattenytta.se.


http://www.skattenytta.se/

Innehallstorteckning

INNENAIISTOtECKNING crvvv e 3
IN@ANING oo 4
Faktaruta 1. Transparensen viktig - vi betalar mer &n vi tror i skatt?...........ccooooiiiiinii 6
Faktaruta 2. Storre skattenytta gynnar svaga grupper i samhallet.............ccooiiiiiiiiiii 7
Nya forutsattningar okar kraven pa skattenytta. ..o 8
Aldringsboom och brist pd Personal ...t 12
Kommissionens viktigaste slutsatser ... 16
Stor potential till effektiviseringar och stérre nytta for skattemedlen ... 16
Battre regler ger OKad tilIVAXE .......coiiiiie e 17
FEM CONtIMETET TR ... e ettt 18
Stora oférklarliga skillnader mellan olika kommuner och regioner...........ccccoveiiiiiiiniiiiiie 18
Faktaruta 3. Politiker har bristande kunskap om hur bra den egna kommunen ar........................... 20
Ledarskapet avgorande ............cccoiiiiiiiiiiiiii s 21
HOG tid fOr Atgarder ... 22
Skattekommissionen forslag om Effektivitetskansli.........cocoooiiiiiiiiniiii e 24
Fortsatt arbete UNAer 2024 ...........oiuiiii et e 25
Bilaga 1 Kommissionens rapporter och seminarier sedan start.................. 26



Inledning

Dagens svenska valstand och valfard byggdes av foretagande, utrikeshandel och
internationell Sppenhet. Men det baserades ocksd pa val fungerande regelverk och
institutioner liksom pa tillgang till infrastruktur och utbildning. Foéretagens framgangar
skapade i sin tur jobb och skatteinkomster som gav forutsattningar for nya offentliga

investeringar och for framvéaxten av valfardsstaten.

De offentliga utgifterna i Sverige uppgar sammantaget till ca 2 800 miljarder kronor, eller hélften av
BNP. Antalet som arbetar i den offentliga sektorn ar 1,6 miljoner personer eller omkring en tredjedel
av samtliga forvarvsarbetande, och de offentligt dgda tillgangama &r varda omkring 10 000
miljarder kronor. De offentliga utgifterna finansieras till helt dvervagande del via skatter. Utslaget pa
varje vuxen svensk (18 +) motsvarar det drygt 340 000 kronor! Kunskapen om hur mycket vi betalar
i skatt ar dock begransad. Den bristande transparensen vad géller skatterna liksom vad galler bristen
pa enkla jamforelser mellan hur servicen i olika kommuner fungerar gér det svart att bedéma vad
man egentligen far f6r de skatter man betalar och ar ett demokratiskt problem (se faktaruta 1).

En val fungerande, internationellt konkurrenskraftig och effektiv valfard (i hdg grad skattefinansierad)
ar en nddvandig forutsattning for foretagande, foretagstillvaxt och valstand. Alla medborgare och
alla foretag ar beroende av att det finns tillgang till vard, skola och omsorg. Alla ar ocksa beroende
av att infrastrukturen fungerar, att det finns ett forsvar liksom att det &r lag och ordning som galler.
Att den skattefinansierade valfarden ar effektiv ar vidare en av de viktigaste faktorerna for att minska
den ekonomiska ojamlikheten (se faktaruta 2).

De héga skatterna till trots nas alltfor ofta inte de politiska malen som de uttrycks i lagar och
myndighetsdirektiv. For flertalet medborgare ar det ocksa tydligt att Sverige har betydande
problem t.ex. vad galler:

e Otrygghet och brottslighet, framfor allt kopplat till gdngkriminaliteten

e Fusk och kriminalitet i valfardssystemen

e | vissa delar svaga och generellt sett ojamna skolresultat

e Langa vardkoer

e Bristande underhall av infrastrukturen

e Kraftiga kostnadséverdrag i stora infrastrukturprojekt

e Osdker elproduktions- och 6verféringskapacitet

e Daligt fungerande integration

e FOr manga som lever pa olika bidrag



Fragan "Vad far vi egentligen for vara skatter — och hur skulle vi kunna fa ut mer?” var
upprinnelsen till bildandet av Kommissionen for Skattenytta — och den har blivit an mer
relevant nar nu forutsattningarna bade i omvarlden och i Sverige forandrats kraftigt infor det
kommande decenniet. Riskerna och utmaningarna har okat avsevart, till exempel vad galler
behovet av en snabb utbyggnad av totalforsvaret och rattsvasendet, men aven till foljd av en
snabbt aldrande befolkning. Trycket pa de offentliga utgifterna kommer att 6ka avsevart till
folild av hogre rantor och hogre inflation samtidigt som konjunkturen ar svag och

finansmarknaderna osakra. Den nya omvérlden analyseras narmare i kapitel tva.

De nya utmaningarna kan i grunden inte |6sas med hogre skatter och mer resurser.
Kommissionens analyser visar ocksa tydligt att det inte finns ndgot generellt samband mellan
mangden resurser och verksamheternas resultat. Detta behandlas i kapitel tre dar de
viktigaste slutsatserna av Kommissionens arbete summeras.

Langsiktigt ar internationell konkurrenskraft grundforutsattningen for fortsatt valfard och
valstand. Det ar genom en hallbar tillvaxt som nya resurser skapas for att klara framtidens
behov. Regelverk och skatter maste uppmuntra féretagande, entreprendrskap och
innovationer. Hogre skatter innebar istéllet en risk for svagare konkurrenskraft, f6r mindre
incitament till foretagande, jobb och utbildning samt en storre svart sektor. Skatter skapar
dessutom ofta snedvridningar mellan varor och tjanster som ar beskattade pa olika satt, eller
minskar motiven att ta ett arbete. Sverige behdver skatter och regelverk fér den offentliga
sektorn som bade ar kortsiktigt effektiva och som langsiktigt stédjer konkurrenskraft och
hallbar tillvaxt. Detta ar an viktigare i en tid nar omvarlden féréandrats. Detta diskuteras i
kapitel fyra som summerar Kommissionens viktigaste forslag for att oka skattenyttan och
effektiviteten.

Debatten om skattenytta och ineffektivitet saknas fortfarande i hog grad. Det vanliga politiska
svaret pa ett problem &r “mer resurser” snarare &n att fraga om de befintliga resurserna kan
anvandas battre. Alltfor fa tar fasta pa att en bortslésad skattekrona egentligen ar en stold
fran folket.



Faktaruta 1.
Transparensen viktig - vi betalar mer an vi tror i skatt

Ett problem vad galler medborgarnas berattigade krav pa effektivitet och skattenytta ar
bristen pa kunskap om hur mycket skatt man faktiskt betalar och dérmed vad som ar
rimligt att kréva tillbaka. | genomsnitt underskattar vi svenskar hur mycket vi betalar i
skatt med omkring 30 procent. Ett speciellt problem darvidlag &r att de indirekta
skatterna gradvis okat. Kunskapen om inkomstskatterna ar generellt sett god, medan
den fér de indirekta skatterna, som utgdér en majoritet av den offentliga sektorns
skatteinkomster, ar lagre. Totalt sett uppgar de indirekta skatterna till i det narmaste
55 procent av den offentliga sektorns totala skatteinkomster — en andel som har Skat
kraftigt sedan 1971 da motsvarande andel var 30 procent.

Andel indirekt skatt av totala skatter

ﬂ Andel indirekt skatt

1971 30,0
1990 47,0
2006 51,3
2020 55,0

Kalla: Kommissionen for Skattenytta

Méjligheten att vardera vad man far for sina skatter férsvaras ytterligare av bristen pa
jamforelser mellan olika kommuner och regioner liksom mellan olika verksamheter inom
en och samma kommun/region. Det finns gott om relevant statistik inom framfor allt
statistikdatabasen Kolada, men denna presenteras ytterst sillan pa ett for
kommuninvanarna tillgéngligt satt. Detta omajliggor i hog grad att utvardera den egna
kommunen och de egna politikerna och att jamféra sig med andra. Medborgarnas
mojlighet att granska bade hur mycket skatt de betalar samt vad de far fér pengarna
maste starkas.

' Definierade som moms, arbetsgivaravgifter och punktskatter.



Faktaruta 2.
Storre skattenytta gynnar svaga grupper i samhallet

Att den offentliga konsumtionen (helt dominerad av |6ner till de anstéllda) ar effektiv ar
ocksa mycket viktigt for inkomst/valstands-fordelningen i landet. Inkomsterna jamnas ut
betydligt om man tar hansyn till vérdet av den offentliga konsumtionen — detta eftersom
offentliga tjdnster ar mer betydelsefulla i de lagre inkomstskikten.

For de med de 25 procent lagsta inkomsterna motsvarar deras konsumtion av offentligt
finansierade valfardstjdnster mer an 50 procent av deras disponibla inkomst, dvs
summan av inkomster och deras konsumtion av valfardstjanster. Ju hogre inkomsterna
sedan blir, desto mindre betyder de offentligt finansierade tjansterna som andel av de
disponibla inkomsterna. Effekten kan ocksa uttryckas som att vélfardstjansterna minskar
den s.k. ginikoefficienten kraftigt — fran 0,33 till 0,26 (se anmérkning). Att ha effektiva
regelverk som minimerar sl&seri (ineffektivitet) och maximerar effektivitet och resultat ar
dérmed den viktigaste utjamningsfaktorn (diagram 4).

Andel av disponibel inkomst (inklusive valfardstjanster) som utgors av valfardstjanster

60%
50%
P
40%
30%
- I .
.
o 1 =
10 percentil 25 percentil 50 percentil 75 percentil 90 percentil
[l Halso- och sjukvard Utbildning Socialt skydd [l Fritid och kultur

Kélla: Egna berédkningar samt proposition 2022/23:100, bilaga 2, Férdelningspolitisk redogérelse

Anm: ' Ginikoefficienten mater inkomstspridningen i landet. En koefficient pa O innebar
att alla har exakt samma inkomster, en koefficient pa 1 att en person har samtliga
inkomster. For att ge en indikation pa hur stor nedgangen fran 0,33 till 0,26 &r, kan man
notera att den motsvarar mer an halften av skillnaden (fére valfardstjanster) mellan
Sverige och USA (som har en Gini-koefficient pa knappt 0,4).



Nya férutsattningar 6kar kraven pa skattenytta

Sverige som land har en rad styrkor. Till dessa hor ett innovativt och framgangsrikt naringsliv,
bade vad avser traditionella sektorer och nya snabbt véxande techbranscher. Dit hor en
internationell dppenhet, internationellt sett starka statsfinanser och en lag statsskuld, liksom
en grundlaggande samsyn pa arbetsmarknaden om behovet av strukturomvandling och
flexibilitet. Dessa styrkor finns kvar, men sedan kommissionen inledde sitt arbete for drygt tva
ar sedan har férutsattningarna forandrats pa en rad olika omraden. Den allra mest uppenbara
ar det kraftigt 6kade behovet av satsningar pa forsvaret — bade det civila och det militara.
Detta bade for att klara en anpassning till NATO, men framfor allt for att samhallet faktiskt ska
kunna klara en krigs- eller hybridkrigssituation. Det ryska folkrattsvidriga kriget i Ukraina har
visat att Ryssland medvetet bryter mot alla 6verenskomna internationella krigslagar och kan
forvantas gora sa aven vid nya konflikter. En andra inhemsk férandring ar utbyggnaden av
rattsvasendet, med 6kade satsningar pa domstolar. fangelseplatser och fler poliser.

En annan internationell féréandring ar en svagare konjunktur, generellt sett svagare offentliga
finanser och en atergang till ett mer normalt hogre ranteldage. Hogre rantor och hogre inflation
leder till storre ranteutgifter for det offentliga samtidigt som en rad utgifter som ar kopplade
till inflationen ocksa stiger. Detta har lett till storre osékerhet pa de finansiella marknaderna
framfor allt vad gaéller statskulderna och mdjligheterna att finansiera dem i manga lander?
liksom inom EU gemensamt. Detta paverkar givetvis dven Sverige bade i form av lagre tillvaxt,
men ocksa i form av hogre rantekostnader for hushall, regioner och staten (dven om Sverige
har en mycket gynnad situation i form av en |lag statsskuld).

Ocksa manga inhemska forutsattningar har andrats. Till dessa hor:

e Hogre inflation och hoégre rantor har slagit hart mot hushallens disponibla inkomster.
Situationen forvarras av att bostadspriserna fallit vilket ytterligare okar osakerheten i
hushallssektorn. Konsumtionen faller och hushallens syn pa sin egen ekonomi
(konfidensindikatorn) ar rekordlag.

2 Detta galler inte bara “kroniska” krislinder som Italien och Grekland utan ven USA och Storbritannien.



Diagram 1. Hushallens mycket pessimistiska om sin egen ekonomi
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Svagare arbetsmarknad. Aven om sysselsittningen hallits uppe har arbetslésheten
stigit och varslen okat, framfor allt i byggsektorn (totalt sett ar varslen dock fortfarande
pa en relativt lag niva). Vidare har antalet konkurser har 6kat. Osakerheten ar fortsatt
stor och en kraftigare férsvagning av arbetsmarknaden skulle sld hart bade genom
lagre skatteintakter och storre utgifter for olika bidragssystem. Kommuner och
regioner har pa grund av inflationen fatt forsvagade finanser enligt SKR:s ekonomi-
rapport oktober 2023.

Diagram 2. Okat antal varsel i byggsektorn

Personer berdrda av varsel de senaste 12 manaderna
(Branch: Byggverksamhet)
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Kélla: Infostat/Arbetsférmedlingen/SCB



Totalt stopp i bostadsbyggandet till féljd av ckade kostnader, prisfall och lagre
disponibla inkomster. Detta framgar av att tillvaxttakten i hushallens bostadslan nu ar
noll. Detta paverkar direkt BNP negativt, men har ocksa langsiktigt negativa effekter
och forvarrar en redan daligt fungerande bostadsmarknad vilket gor att aven
arbetsmarknaden fungerar samre och forsvarar foretagens mojligheter att hitta
anstéllda. Obalanserna mellan utbud av bostéder och arbetskraft forvarras.

Diagram 3. Hushallens bostadslan &kar inte
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Kalla: SCB

Okade obalanser mellan utbud och efterfrigan pa arbetsmarknaden. Manga féretag
har arbetskraftsbrist samtidigt som langtidsarbetslésheten ar hég och en stor grupp
star helt utanfor arbetsmarknaden.

Kraftigt 6kad gangrelaterad brottslighet som i vissa delar blivit systemhotande.
Vilfardsforetag utsatts i vaxande omfattning for brottsligt inflytande. For att bekampa
brottsligheten har staten aviserat betydande utgifts- och personaldkningar for framst
polisen och kriminalvard. Kriminalvarden anger att de behéver bli 15 000 fler for att
klara de lagandringar som genomforts eller ar under beredning.

Saval staten som flera kommuner har gjort — eller avser att gora - stora satsningar
kopplade direkt eller indirekt till grona industrietableringar i Norrland. Detta ar ett
betydande risktagande med tanke pa den osdkerhet som finns for flera av projekten
och kan i varsta fall leda till stora underskott.

En diskussion har pabérjats om andringar i det finanspolitiska ramverket. Diskussionen
ar viktig och kan i béasta fall leda till nagon slags investeringsbudget dven for staten.
| vérsta fall kan det leda till att an mer resurser satsas utan tanke pa effektiviteten.



Sammanfattningsvis; Nya behov och hdgre utgifter, satsningar pa fler anstallda, lagre
skatteinkomster och storre risker. Detta forvérrar de tva mer grundldggande utmaningar
som sedan tidigare finns for de offentliga utgifterna, den demografiska utvecklingen och
bristen pa personal.



Aldringsboom och brist pa personal

Utdver de risker som nédmndes ovan finns tva stora utmaningar vad géller de offentliga
utgifterna och de resurser som gar till den offentliga sektorn.

For det forsta, den demografiska utvecklingen med ett snabbt 6kande antal och andel
"aldre aldre” jamfort med dem i yrkesverksam alder. Antalet dldre kommer under den
kommande 10-arsperioden att 6ka mer an antalet personer i yrkesaktiv alder (se figur 4.). Aven
om det sker en okning i yrkesaktiva aldrar med 253 000 personer under perioden ar det
okningen i gruppen 80+ som ar mest anmarkningsvard. Att Sverige 6ver huvud taget har ett
Overskottsmal beror pa att den har férandringen kunnat férutses manga ar i férvag. Forvisso
ar Sverige inte det land i EU som paverkas mest av demografiska forskjutningar de kommande
decennierna, men vi bor dnda inte underskatta effekten pa de offentliga finanserna. Det satter
i sin tur stor press uppat pa kostnaderna, eftersom dessa 6kar dramatisk med stigande alder
och framfor allt efter 80 ars alder (figur 5).

Problemen ar allra storst i de sma kommunerna med upp till 25 000 invénare. Har véantas enligt
SCBs prognoser samtliga aldersgrupper utom 80+ att minska i antal, medan 80+ okar kraftigt.
Problemen kan ocksa summeras som att medan forsérjningskvoten (definierad som antalet
unga och aldre jamfért med personer i arbetsfor alder) vantas ligga kvar pa 0,61i kommuner
med mer an 100 000 invanare, kommer den att stiga till 0,92 i de minsta kommunema?. Detta
satter dessa kommuners finanser under stor press.

Diagram 4. Snabb 6kning av antalet aldre
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Kalla: SKR

3 SKR, 2022. Valfardens kompetensférsérjning



Diagram 5. Bruttokostnad per invanare per arskull
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Problemet forvarras av ett vaxande underskott i kommunerna de kommande aren, enligt SKRs
prognoser. For 2023 prognosticeras ett underskott pa knappt 10 mdr, som sedan okar till
omkring 25 mdr 2024. Jamfort med 2022 férsvagas resultatet med 50 - 60 mdr pa tva ar.
Detta foder standiga krav pa okade statsbidrag och hogre skatter. Denna typ av politik vore
dock en atervéandsgrand. Mer resurser (och darmed hogre skatter) utan analys av vilka
problemen egentligen ar leder bara till 6kat slseri och en bevarande av dagens ineffektiva
organisationer och regelverk. Det riskerar dessutom att paverka konkurrenskraft och
hallbarhet negativt.

For det andra — och kopplat till det férsta problemet — kommer det inte att finnas personal
om inte effektiviteten i vélfarden férbattras, speciellt som nya politiska 16ften tillkommit
om Okat antal anstéllda i olika offentligt finansierade verksamheter. Ekvation gar &n mindre
ihop eftersom &dven den privata sektorn, dar det fortfarande i hog grad ar arbetskraftsbrist,
maste kunna védxa och darmed generera nédvandiga skatte- och exportinkomster. Bara for
utbyggnaden av fangelserna anger exempelvis Kriminalvarden att det behdvs 15000 i
ytterligare personal.

Utifran SCBs befolkningsprognos samt Konjunkturinstitutets (KI) sysselsattningsprognos
presenterade i juli 2023 de tre organisationerna Svenskt Naringsliv, SKR och Arbetsgivarverket
sina gemensamma prognoser Gver sysselsattningsbehovet i privat, kommunal och statlig
sektor under de kommande 10 aren®. | den privata sektorn vantas sysselsdttningen enligt

* SvensktNaringsliv seminarium Almedalen 2023 — Nar arbetskraften inte racker till. Prognoserna baseras pa Konjunkturinstitutets langsiktiga
BNP-prognos, férvantningar om produktivitetsutveckling samt strukturférandringar inom naringslivet och ekonomin. Prognoserna som bygger
pa ett gemensamt framtagna antaganden kan skilja sig nagot fran de prognoser som respektive organisation presenterat vid andra tillfallen.



prognosen behdéva 6ka med ca 175 000 personer, inom kommuner och regioner med 75 000
personer (dar den helt dominerande delen véntas ske inom vard och omsorg) samt inom
staten med 15 000 personer. Sammantaget ger detta ett sysselsattningsbehov pa ca 265 000
personer, som kan jamféras med Kls prognos pa total sysselsattningsokning pa 144 000
personer® (figur 6). Statistiken visar ocksa att i 6 av tio kommuner véntas antalet personer i
arbetsfor alder att sjunka pga en ogynnsam alderssammansattning och ingen inflyttning
medan framst vardbehovet okar nar befolkningen blir aldre. Till det o6kade
sysselsattningsbehovet tillkommer vidare att de som gar i pension kommer att behova
ersattas. Totalt sett beddms ca 320 000 personer ga i pension fran valfardssektorerna under
de kommande 10 aren. Det totala personalbehovet ar alltsd an stoérre an ovan angivna siffror.
Motsvarande behov att ersdtta pensioneringar finns ocksa i andra sektor. Slutsatsen att
resurserna inte racker till blir darmed an starkare.

Det ar viktigt att notera att dessa prognoser gjordes under varen innan en rad av de forslag
som redogjordes for ovan hade presenterats i samband med budgeten. Sysselsattnings-
behovet i den offentliga sektorn torde alltsa vara totalt sett ytterligare stérre an dessa
prognoser.

Diagram 6. Utbud och efterfragan pa arbetskraft 2022 - 2032
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Problemen ar dessutom i verkligheten an storre eftersom det ocksd ar en fraga om att
arbetskraften maste ha ratt kompetens. Redan i dagslaget ar det brist pa utbildad personal
inom en rad yrken. Det ar saledes dven en fraga hur utbildningsvdsendet &r dimensionerat,
liksom om relativioner etc.

5 Avser aldern 20 - 64 3r.



Det finns en arbetskraftsreserv i form av dagens arbetsléshet som totalt sett uppgar till 7,9 %° av
arbetskraften och dar drygt 330 000 personer ar inskrivna hos Arbetsférmedlingen. En stor andel
av dessa star dock enligt Arbetsférmedlingen “mycket langt fran arbetsmarknaden” och bedéms
inte ha de kunskaper eller egenskaper som behdvs for att ta de arbeten som finns. Det finns
dessutom redan idag en stor arbetskraftsbrist i manga sektorer och andelen féretag och
organisationer som uppger att rekryteringar misslyckats ar ver en tredjedel.

Slutsatsen ar darfor klar. Utan en effektivisering kommer helt enkelt inte arbetskraften att racka
till bade for att generera skatterna i den privata sektorn och att leverera de offentliga tjanster
som kommer att behodvas. Det traditionella politiska svaret pad problem inom den
skattefinansierade sektorn har hittills sa gott som uteslutande varit "mer resurser”. Nu gar
detta helt enkelt inte langre pga resursbrister bade vad avser pengar och personal.

Regeringen har dock hittills inte lagt fokus pa arbetskraftsférsorjning och skattenytta. | den budget
som presenterades i september fanns orden effektivitet med 132 ganger jamfort med Gver 1000
for ordet satsning och fordelning. Tvartom har flera atgarder snarast forsvarat situationen. Dit har
framforallt inférandet av ett I6nekrav som minskar méjligheten till arbetskraftsinvandring

Leif Ostlings nya svar pa
"vad fan far jag”-fragan

Tidigare Scania-vd:n: "Ett otroligt resurssloseri”

Fem ar efter Leif Ostlings beryktade r '
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arna?"” kommer svaret:
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Leif Ostling.
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Dagens Industri 27 januari 2023

6 Sasongskorrigerad arbetsléshet enligt AKU. Detta motsvarar ca 400 000 personer.




Kommissionens viktigaste slutsatser

Stor potential till effektiviseringar och stérre nytta for
skattemedlen

Kommissionens analyser pekar pa att det kan finnas en effektiviseringspotential pa lang sikt
pa omkring 175 miljarder kronor inom de omraden kommissionens granskat (se tabell nedan).
Detta kan jamféras med Sveriges samlade BNP som uppgar till ca 5 600 miljarder kronor, eller
de samlade offentliga utgifterna pa omkring 2 800 miljarder kronor. Inom samtliga de
omraden (skola, vard och omsorg) som granskats ar mojligheterna till effektiviseringar stora, i
flertalet fall &tminstone mellan 5-10 procent av verksamhetens kostnader, men ibland upp till
25 procent. Ett annat mycket tydligt exempel &r fusket och felaktiga utbetalningar i
bidragssystemet som beraknas uppga till omkring 18 miljarder per ar. Kan vi till exempel
genom battre regler minska fusket 6kar skattenyttan direkt — samtidigt som kriminaliteten
bekampas.

For att gora siffran 175 mdr mer forstaelig kan den jamforas med att den motsvarar i grova
drag kostnaden for hela rattsvasendet och forsvaret eller omkring 40 % av kostnaden fér den
offentliga varden..

Det ar viktigt att poangtera att potentialen totalt sett sannolikt ar betydligt stérre eftersom
analysen inte inkluderar betydande delar av de offentliga utgifterna, t ex ingar inte olika typer av
naringspolitik och féretagsstod eller den offentliga forvaltningen och myndighetsvasendet som
tillsammans motsvarar drygt 550 miljarder eller mer &n 20 % av de samlade offentliga utgifterna.

Potentiell langsiktig

effektiviseringspotential. Miljarder

Omrade kronor
Grundskolan 13
Sjukvard 55
Aldreomsorg 25
Felaktiga utbetalningar i vélfardssystemen 18
Fangelser 3
Offentlig upphandling 60
Infrastruktur stor
Totalt 174

Anm: Kommissionens rapporter hart pa olika sétt beraknat effektiviseringspotentialen. | tabellen ovan aterges ett
forsiktigt skattat snitt pa basis av de olika bedémningarna.



En ytterligare faktor som pekar pa en betydande effektiviseringspotential ar att de reala
kostnaderna, (dvs korrigerat for inflationen) inom samtliga studerade omraden har okat
snabbare an priserna totalt i samhallet. Detta forklaras i h6g grad av att de olika prisindex som
finns fér kommunernas och regionernas verksamhet stigit snabbare an bade konsumentpris-
och tjansteprisindex. Detta beror i sin tur pa en svagare produktivitetsutveckling i den offentliga
sektorn’. Att forbattra produktiviteten bor darmed vara en huvudfraga for de politiska
beslutfattarna.

Att forverkliga hela effektiviseringspotentialen pa kort tid ar givetvis inte mojligt. Men det
visar tydligt pa vikten av att borja nu — nar kraven 6kat kraftigt. Det ekonomiska utrymme som
da uppstar kan kortsiktigt antingen anvandas for att fylla pa resurserna dar det mest behdvs,
for satsningar pa nya omraden eller pa sikt for att sénka tillvaxthammande skatter.

En alternativ utgangspunkt ar att om man antar att den samlade offentligt finansierade
verksamheten (ca 2800 mdr kronor) kunde effektiviseras med 2 % motsvarar det nya resurser
pa cirka 55 miljarder kronor. Man kan jamféra det med de samlade skatteintékterna fran den
statliga inkomstskatten som ar cirka 50 miljarder kronor, eller den samlade energiskatten som
ar ungefar lika stor.

Battre regler ger okad tillvaxt

Exemplen i tidigare avsnitt visar pa mojliga effektiviseringar. En andra typ av effekt galler
mojligheten att genom battre kvalitet i de offentliga systemen eller i regelverken &ka
tillvaxten.

Hur val de offentligt finansierade systemen vad galler utbildning, vard och forutsattningarna
for foretagande fungerar ar avgdrande for langsiktig tillvaxt och déarmed for skattebasernas
utveckling. En intressant rapport® (Lappi och Petterson, 2022) visar att om Sverige kunde
forbattra regelverken kring foretagandet till att bli lika bra inom varje delomrade som det
basta landet, skulle detta kunna ge 1,3 procentenheters mer ekonomisk tillvaxt per ar. Med
dagens skattekvot pa drygt 40 procent skulle det motsvara ca 30 miljarder mer i skatteintakter
varje ar. Berdkningarna ar givetvis osakra men visar pa betydelsen av regelverk som ger
forutsattningar for tillvaxt’. Genom effektivare system for anvandning av skattemedel kan man
de facto sla tva flugor i en small. Dels kan man genom att forbattra resultaten i de offentliga
verksamheterna (battre skolresultat, farre brott, kortare vardtider mm) och darmed starka
konkurrenskraften, fa fler jobb och 6ka valstandet, dels kan man sénka skadliga skatter och
darmed ytterligare forbattra konkurrenskraften och/eller skapa battre drivkrafter for att arbeta
och minska utanférskapet.

7 Flertalet studier pekar t.o.m. pa en negativ produktivitetsutveckling inom stora delar av den offentligt finansierade sektorn.
8 Lappi, E och Pettersson, L, 2022; Enklare regler kan fa ekonomin att véxa

9 En annan rapport visar att om svenska elevers resultat i PISA-matningarna varit lika bra som Singapores hade detta motsvarat en hégre BNP-
tillvéxt pa ca 0,3 % per &r. Aven om resultaten &r grova, visar rapporterna tydligt att de langsiktiga effekterna av offentligt finansierade system
som verkligen levererar saledes &r mycket stora.



Fem centimeter fel

Ett konkret exempel pa hur fel regelverken kan sla gavs pa ett av Skattenyttas
seminarier nar riksdagsledamoten Adam Reuterskold berdttade om att han tidigare
som kommunstyrelsens ordférande upplevt hur Arbetsmiljoverkets krav pa att
aldreboenden maste ha ett visst minimiavstand mellan toaletten och
handikapphandtagen ledde till att man tvingades ldagga ner ett sarskilt boende
eftersom det saknades fem centimeter i avstand. Detta boende hade tidigare utsetts
till arets aldreboende. Personal och boende var mycket néjda. Men nu kommunen
tvingades riva hela boendet pa grund av de nya reglerna. Alltsammans kostade 200
miljoner kronor. Réknar man upp problemet till nationell niva, konstaterad
Reuterskdld, skulle den nya regeln kunna kosta upp till 150 miljarder, under
antagande att varje kommun har ett till tva dldreboenden.

Detta visar pa ett problem néar det finns hundratals myndigheter som stéller olika krav
pa offentlig verksamhet. Séllan eller aldrig utvérderas helhetseffekten och
samhallsnyttan av reglerna. Regler kan i basta fall vara ett satt att tydliggéra och
normera sa att det blir enklare for offentliga och privata aktérer. | varsta fall blir reglerna
kontraproduktiva, kraftigt fordyrande nar inte alls sina mal. | den bésta av varldar styrs
regelutformningen av samhéllsnyttan. Sa var det inte i fallet med de fem centimetrarna.

Stora oférklarliga skillnader mellan olika kommuner och regioner

Statistiken visar stora skillnader i utfall mellan olika kommuner/regioner. Malen om
likvardighet nas saledes inte. Detta géller inom saval vard, skola som omsorg. Ett exempel pa
detta ar de stora skillnaderna i skolresultat, se figur 7, vad avser andel elever som uppnatt
betygskriterierna (dvs lagst E) i alla amnen, med en variation mellan 40 och 95 %.



Figur 7. Stora skillnader mellan kommunerna i hur manga elever som nar betygskriterierna
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Kélla: Kommissionen fér Skattenytta/Kolada

Tvértemot det politiska standardsvaret att nya resurser |6ser problemen visar statistiken
att det i verkligheten inte finns nagon tydlig koppling mellan resultat (kvalitet/effektivitet) och
resurser. | flertalet fall finns det ingen koppling alls. Detta exemplifieras i figur 8 vad avser
skolresultatet.

Figur 8. Andel elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen.
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Problemet forvérras av en dalig kontroll och uppfdljning pa kommunal niva. Det saknas
standardiserade och aterkommande jamférelser av framfor allt den kommunala verksamheten
vad avser kostnader och resultat. P4 den statliga nivan finns Riksrevisionen, medan nagot
liknande helt saknas inom kommunsektorn. Flertalet kommunpolitiker har dessutom en dalig
insikt hur effektiv den egna kommunens verksamhet egentligen ar (se faktaruta 3).

Faktaruta 3.
Politiker har bristande kunskap om hur bra den egna
kommunen ar

Kommissionen har latit genomféra en undersckning av aktiva kommunpolitikers kunskap
och uppfattning om den egna kommunens effektivitet. Den visar att trots att det finns en
mangd offentliga data fran SKR har politkerna en vag uppfattning om den egna
kommunens effektivitet vad avser dldreomsorg och skola'®. Gor man en regression for att
mata sambandet mellan den uppfattade effektiviteten och den faktiska produktiviteten
inom aldreomsorgen &r sambandet obefintligt. En slutsats av detta &r att om politikerna inte
ar medvetna om effektiviseringspotentialen har de svart att leda forbattringsarbetet. Eller
an varre, de kanske inte ens forstar att de behdver bli battre.

En andra slutsats ar att det finns gott om information om sakernas verkliga tillstand
som politiker skulle kunna ta till sig av och anvénda for att lara av andra kommuner.
Att sa inte sker oftare beror inte pa att det ar oméjligt, utan pa att politikerna sa har
langt valt att fokusera mer pa att frémja det egna laget an pa att ta reda pa fakta om
sakernas verkliga tillstand.

Samband mellan politikers bedomning av effektiviteten och verklig
produktivitet
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Ledarskapet avgorande

Chefskapet kommer framéver att vara en avgorande faktor for en organisations férmaga att
attrahera arbetskraft. Chefer som skrammer bort i stéllet for att skapa inspiration och
arbetsgladje ratas av marknaden. Just bristande ledarskap ar ett av vara stora tillvaxthot. Folk
soker sig bort fran de jobb som ar viktigast for att vara samhallen ska fungera.

Och det handlar inte om privat eller offentligt. Problemen med daliga chefer finns i alla miljder.
Vi menar att ledarskapet och dess bristande kvalitet ar ett stort generellt problem for vart land.
Ett problem som bortom det omfattande personliga lidandet bidrar i hog grad till en lag
effektivitet i verksamheterna som kostar samhéllet atskilliga hundratals miljarder varje ar.

m&jliggdr analyser av effektivitet och produktivitet.
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Hog tid for atgarder

Kommissionens arbete visar bade pa nédvandigheten att oka effektiviteten i de offentligt
finansierade systemen eftersom resurserna (pengar och personal) helt enkelt inte kommer att
racka till, men ocksa pa hur stora mojligheterna till effektiviseringar faktisk ar. Kommissionens
arbete visar pa stora mojligheter att anvanda de nuvarande resurserna battre snarare an att
borja diskutera 6kad skuldsattning som Gvervaltrar bérdan pa framtida generationer.

Kommissionens olika rapporter har tagit fram ett stort antal konkreta atgarder for att oka
skattenyttan pa kort och lang sikt. Dessa sammanfattas nedan.

Regelverken. Det svenska regelverket bestammer i hog grad forutsattningarna for
foretagande, offentlig verksamhet och stora delar av hushallens vardag. Regelverken har
vallovliga syften, men manga av dem fungerar inte som det var ténkt, har blivit férbisprungna
av utvecklingen eller ger upphov till onddiga kostnader. De forsvarar for foretag,
organisationer och offentlig sektor att agera effektivt och logiskt. Regelverken behover darfor
kontinuerligt ses 6ver och snabbt kunna anpassas nar omvarlden férandras. Det behovs ocksa
en genomarbetad konsekvensanalys innan beslut, liksom att regelverken ar transparenta och
att det inte (som nu alltfér ofta &r fallet) finns malkonflikter mellan olika regelverk. Overlag
maste nyttan av ett regelverk alltid jamforas med dess kostnader.

Infor ett antal styrande principer vad galler kostnadseffektivitet. Den samhallsekonomiska
nyttan av ett beslut maste alltid végas mot kostnaden. Tydligare skrivningar om detta bor
inforas i budgetlagen.

e Konsekvensanalyser maste forbattras och fordjupas. Berakningskonventioner for
samhallsekonomiska nytta, kostnader och dynamiska effekter maste utvecklas.
Regeringen maste sakerstélla att de efterlevs.

e Uppdraget for myndigheter bor vara att maximera utfallet for medborgarma och inte
bara utfallet f6r den egna organisationen. Infor krav pa att myndigheter ska patala vad
som hindrar effektiviseringar (legala, digitala och strukturella) som arligen ska féljas upp.

e Stark Regelradet och se till att de kommer in tidigare i processen.

Benchmarking, revision och uppféljning. Trots en god tillgang pa statistik, saknas i hég grad,
framfor allt pa lokal niva, aterkommande jamforelser och benchmarking. Infér en obligatorisk
lokal verksamhetsutvardering med en redovisning av relativa férhallanden och nyckeltal i
forhallande till andra kommuner och regioner fér motsvarande verksamheter. Redovisningen
ska finnas allméant tillgénglig och redovisas for regionens medborgare nagra ganger under
varje mandatperiod. Kommunerna maste visa medborgarna vad de far for skattepengarna.
For statliga verksamheter boér en benchmarking bade 6ver tid och med andra lander
aterkommande goras.

e Utvidga Riksrevisionens uppdrag till att dven omfatta kommunsektorn.

e Se over myndighetsstrukturen och lagg ned smamyndigheter.
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Mer konkurrens. Ett nédvandigt inslag for effektivitet ar innovationer. For att astadkomma
detta behdvs konkurrens — savéal mellan offentliga verksamheter som mellan privata och
offentliga. Det ar i praktiken bara genom konkurrens som vi kan sakerstélla att resurserna
anvands sa effektivt som majligt och att de minst effektiva enheterna slas ut. Att mojliggora
privat konkurrens inom offentligt finansierade verksamheter ar darfér nédvandigt. Det galler
dock givetvis samtidigt att sdkerstélla att det finns kontrollsystem for att férhindra olika typer
av osund konkurrens, eller i varsta fall konkurrens fran kriminell verksamheten. Inom ramen fér
att sakerstalla en fungerande konkurrens galler ocksa att géra den offentliga upphandlingen
battre, och inte minst att folja upp gjorda upphandlingar béattre t ex vad avser stora
infrastrukturprojekt.

Utnyttja digitaliseringens potential. Ett av de viktigaste redskapen for att oka effektiviteten i
den offentliga sektorn ar att utnyttja de majligheter som digitaliseringen ger. IT och i allt
hogre grad &dven Al skapar stora méjligheter att forenkla och forbattra en mangd olika
verksamheter. Inte minst inom sjukvard, aldreomsorg och utbildning ar méjligheterna narmast
oandliga. | praktiken stoppas dock mycket av att dagens regelverk inte hangt med i
utvecklingen utan fortfarande utgar fran "papperssamhallet”. Har behdvs skyndsamt en
oversyn av lagar, regler och tillampningar. Det géller allt ifran att skapa gemensamma system
och standarder, till att ta bort foraldrade regelverk vad galler informationsdelning liksom att
utnyttja nya tekniska maojligheter i undervisning, vard och administration. OECDs DGl (Digital
Government Index) jamfor hur Sverige ligger till vad galler "digital government”.
Sammantaget hamnar Sverige i denna undersdkning pa sista plats bland de 33 lander som
jamfors. Har finns saledes mycket att gora.

For att driva pa fragorna om skattenytta och effektivisering behover ett Effektivitetskansli
inrattas i Regeringskansliet (se rutan nedan). Regeringen bor redovisa arligen till riksdagen
hur den forda politiken paverkar effektiviteten i offentliga verksamheter. Det duger inte att
bara folja effekter pa inkomstférdelningen och effekter pa resursférdelningen mellan kvinnor
och man.

e Riksdagen bor arligen fa en redovisning av effektiviteten i de offentligt finansierade
verksamheterna.
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Skattekommissionen forslag om Effektivitetskansli

Kansliet ska varna de offentliga finanserna och bidra till hushallning av gemensamma
medel genom kontinuerlig granskning av de offentliga utgifterna. Kansliets yttersta
uppdrag blir att sakerstalla storsta méjliga effektivitet — medborgarnytta - i de samlade
offentliga utgifterna. | uppdraget ingar att ta fram breda underlag éver de samlade
offentliga sektorns effektivitet, dvs saval stat som kommunsektor. Arbetet ska
utmynna i en arlig redovisning av effektiviteten i de offentliga verksamheterna. En
viktig forutsattning for ett framgangsrikt arbete &r att etablera samarbete mellan och
inom kommunala och statliga organ. Framfér allt handlar det om att fullt ut dra nytta
av Radet for kommunala analyser, (RKA), Riksrevisionen, kommuner och regioner samt
myndigheter inom statsférvaltningen.

Mer konkret:

1. Radet féor kommunala analyser far i uppdrag att arligen redovisa 6ppna jamférelser
av effektiviteten i kommunsektorns verksamheter. Detta redovisas i februari fér att
sedan kunna utgdra underlag i sarskild bilaga till “Effektivitetsbilagan” till
Budgetpropositionen

2. Kommunsektorns generella statsbidrag villkoras mot att saval kommuner som regioner
arligen redovisar kostnad och kvalitet i sina verksamheter. Detta ska ske
arligen/vartannat ar till medborgarna i respektive kommun/region.

3. Det offentliga dtagande ska kontinuerligt utvérderas och den statliga forvaltningen
ska inriktas mot ett tydligt offentligt atagande, dar myndighetsutévning utgor en
viktig komponent. Myndigheternas ska I6pande utvarderas utifran malformulering
enligt regleringsbrev och instruktion. Skilj myndighetsutdévning fran utférande.

4. Analysera hindrande regelverk for effektivare anvandning av IT och digitalisering,
inte minst inom sjukvarden. Sakerstall en nationell IT standard inom dessa omraden.

5. Nar det galler offentliga investeringar och underhall bor fokus alltid ligga pa den
samhallsekonomiska effektiviteten. For det fall det offentliga gor avsteg fran detta
bor det sarskilt motiveras. Sakerstall en tydlig uppfdljning av infrastrukturprojekt.

6. Bidrag till hushall, féretag och ideella organisationer ska utvarderas utifran syftet
med ersattningarna och resultatuppfyllelse.

7. De granskningar av statlig verksamhet som genomférs av Riksrevisionen ska
sammanfattas och sammanstéllas i ett sarskilt dokument som ska inga i
"Effektivitetsbilagan” till budgetpropositionen. De matt som finns av olika
myndigheters verksamhet och effektivitet beh&ver kontinuerligt féljas upp.

8. Regelradet (NNR) genomfér kontinuerliga uppféljningar av regeléndringar sett ur
naringslivets synvinkel. Nagot liknande bér géras inom ramen for
effektiviseringskansliets uppdrag med utgangspunkt i “konsekvenser fér
verksamhetens kostnadseffektivitet”.
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Fortsatt arbete under 2024

Ar 2024 r ett stort valar, med val bland annat i Indien och USA, liksom till EU-parlamentet.
Framfor allt det amerikanska valet och effekten av en eventuell Trumpseger ar oviss. For
Kommissionen fortsatter fragan om vikten av ledarskap att vara i fokus. Kommissionens
projekt om ledarskap inom &ldreomsorgen planeras att avslutas med en rapport och
seminarium under varen, som aven ska foljas upp av en mer case-betonad studie om
betydelsen av ledarskap. Kommissionen planerar ocksa att genomféra en granskning av
bistandet, liksom fortsatta analyser av kriminalvarden och kriminalitet i olika former.

Kommissionen kommer vidare att analysera den investerings- och underhallsskuld Sverige har
vad avser infrastruktur, VA-system mm, och diskutera olika alternativ att hantera detta — utéver
kraven pa effektivisering. Till dessa mojligheter hor att infora en investeringsbudget separerad
fran driftsbudgeten eller att sdlja av statliga foretag for att finansiera viktiga
engangsinvesteringar.

Liksom féregaende ar kommer resultaten att sammanfattas och redovisas i samband med
Almedalen 2024.

Det stora lokala intresset fran kommunernas sida att diskutera fragan om effektivitet medfor
vidare att Kommissionen ytterligare Okar de lokala besdken. Tanken ar att bestka de
kommuner som enligt tillganglig statistik ar bast respektive séamst inom vard, skola och
omsorg.

For att oka transparensen kommer Kommissionen att ta fram och pa ett lattillgangligt satt
presentera statistik som gor det mojligt att gora lokala jamférelser och aven att ta fram
"ledande indikatorer” 6ver effektiviteten i olika lokala verksamheter. Kommissionen har ocksa
for avsikt att under aret lansera en chat-robot avseende skattenytta och effektivitet.
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Bilaga 1 Kommissionens rapporter och
seminarier sedan start

Overgripande analys

e Institutioner, skattenytta och valstand (Rapport)

e Skattenytta i medborgarnas viktigaste valfragor (Rapport)

e Vart &r Sverige pé vag? Ar tiden mogen fér diskussionen om skattenytta
(Seminarium)

e Bokslut 2022 - Kommissionens viktigaste resultat (Rapport och seminarium)

e Lindbeckkommissionen — 30 ar (Seminarium)

e Vad borde vi f& fér pengarna - Arsrapport Almedalen (Rapport och seminarium)

e Vad far skattebetalarna i arets hostbudget? (Seminarium)

Revision

e Skattenytta med medborgarrevision (Rapport)
e Kommunala taxor, effektivitet, transparens och skattenytta (PM)
e EU och skattenytta (Seminarium)

Regelverk

e Gor krangliga regler oss fattiga? (Rapport och seminarium)

e Tjanstemannarollen (Seminarium)

Varden och sjukférsakring

e Skattenytta i sjukvarden — prestationer, kostnader och effektivitet jamfért med andra
lander (Rapport)

e Bast och samst pa vard — produktivitet och kvalitet vid svenska sjukhus (Rapport)

e Framtidens sjukvard och omsorg — ett internationellt perspektiv (Seminarium)

e Vad ar bra och effektiv sjukvard (Seminarium)

e Skattenytta inom hélso- och sjukvarden — vikten av forenkling, fortydliganden och
farre chefer (Seminarium)

e Sjukforsakringen — inte helt frisk (Rapport)

e Ardet dags att infora ett nationellt sjukvardssystem aven i Sverige? (Seminarium)

e lLedarskap, ledarskap, ledarskap — Vagen framat f6r svensk sjukvard (Seminarium)
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Skolan/utbildning

e Skattenytta i skolan — elevernas kunskapsutveckling och skolans féradlingsvarde
(Rapport)

e Utjamning som inte jamnar ut - Omotiverade effektivitetsskillnader i grundskolan (Rapport)

e Allt fler hégutbildade administratorer pa universiteten — avlastning eller belastning?
(Seminarium)

e Myten om skolkostnader - Utjamning som inte jamnar ut (Rapport)

Aldreomsorgen

o Kvalitet till varje pris — vad politikerna vet om produktiviteten i dldreomsorgen (Rapport)
e Vilken kommun &r béast pa dldreomsorg (Rapport)
e Dags for nytankande i dldreomsorgen — varfor och hur? (Seminarium)

Infrastruktur/ upphandling

e Infrastruktur — vad far vi for 799 mdr? (Seminarium)

e Skattenytta inom offentlig upphandling (Seminarium)

e Hurilla fungerar den offentliga upphandlingen och vad kan vi gora at det?
(Seminarium)

Fusk och kriminalitet med valfardssystemen

e Identitetsbaserad brottslighet mot valfardssystemen (PM)

e Skattenytta i tandvarden — felaktiga utbetalningar (PM)

e Skattenytta i valfardssystemen oversikt — felaktiga utbetalningar (PM)

e Skattenytta och tillfallig féraldrapenning — felaktiga utbetalningar (PM)

e Brott mot valfardssystemen — arbetstillstand och personlig assistens (Rapport)
e Polisen — hur frigora tid for det polisiara arbetet? (Seminarium)

Energi/milj6

e Elektrifiering utan elektricitet — strukturkrisen i elsystemet (Rapport)
e Grona bubblor - faran med en selektiv industristodspolitik (Rapport)

Utdver detta har Kommissionen genomfort ett antal kommunbesok for att mer i detalj kunna
diskutera problem och méjligheter for en storre skattenytta. Till de besokta kommunerna hor
Askersund, Krokom, Link&ping, Norrkoping, Strangnas, Torsby och Varberg/ Region Halland. Ett
stort antal méten med ledande aktorer inom de olika granskade omradena har ocksa
genomforts pa nationell niva. Liksom féregaende ar har Kommissionen fatt ett stort genomslag
bade genom egna debattartiklar och redaktionell text.
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