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- . Q) s,
Kommissionen for Skattenytta e
 Vad far vi egentligen for vara

skattepengar?

e Vad borde vi f4?

 Hur kommer vi dit?




Betydelsen av skattenytta okar....

Snabb dkning av antalet aldre

Snabb 6kning av antalet dldre
Forandringariantal olika aldersgrupper, ar 2031 jamfort med 2021

600 000 60%
+ 511700
+47,1%
400 000 40%
+263700
+253100
200 000 I 20%
-0.4% +5800 +4,9%
o] = Bl ——— o
+4,1% +0,4%
-10 800
-200000 -20%
0-19 20-66 67-79 80+ Totalt

« Behov av 6kade medel till forsvaret

o Tuff skattekonkurrens mellan lander

B (OMMISSIONEN
FOR SKATTENYTTA

Yk fire e form pagarcoce

Bruttokostnad per invanare och ar (per &rskull)
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M Regioner Kommuner

Kélla: Kolada



Nagra basfakta

Offentliga utgifter motsvarar hélften av BNP
Sveriges offentliga utgifter som procent av BNP 2020

BNP totalt

N

100%

Offentliga utgifter

Andel indirekt skatt av totala skatter

Ar ‘ Andel indirekt skatt
1971 30,0
1990 470
2006 51,3

2020 55,0

KOMMISSIONEN
FOR SKATTENYTTA

Vo fire i oo precigrarnca?

Var anviandes skatten till 2020

133
Bostéader, fritid, kultur & miljé
135

Forsvar, samhallsskydd & rattsskipning

281 o

Allman offentlig férvaltning

989
Socialt skydd

288 -

Naringsliv & transporter

368 4'

Hélso- & sjukvard

428
Utbildning & forskning
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Vo fire i oo precigrarnca?
Debatten om skattenytta och effektivitet har saknats i hog grad. Det vanliga

politiska svaret pa ett problem ar att tillfora mer resurser snarare an att

undersoka om de befintliga resurserna kan anvandas battre.

* Kortsiktig effektivitet - Mer nytta for varje skattekrona

* Skatter och regelverk som stodjer konkurrenskraft och
tillvaxt (= nya resurser). Ett konkurrenskraftigt naringsliv

behover en effektiv offentlig sektor
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Vad har kommissionen gjort? Vet firefompgn?

Tre fokus:

e De oforklarliga skillnaderna vad gdller resursdtgdng i olika offentliga verksamheter —
utan att det syns i vad verksamheten presterar eller vilken kvalitet den har

e Den faktiska effektiviseringspotentialen i olika offentliga verksamheter

e Vikten av ledarskap och benchmarking i de offentliga verksamheterna. | detta ingér att
utnyttja erfarenheter fran den privata sektorn liksom den privata sektorns kompetenser.
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Mer konkret? Vil i rforpmgeron?

JKommissionen har publicerat 16 rapporter och genomfort 19 seminarier under 2022

> Overgripande analys
» Revision
» Varden och sjukforsdkring

> Skolan

> Aldreomsorgen

» Infrastruktur/ upphandling
» Fusk och kriminalitet med véilfdrdssystemen / felaktiga utbetalningar

» Energi/miljo



. o . o @Kgmwssmm
Trots hoga skatter nas inte malen | SUTTENTTTR

e Sjukvard:

Sjukvardskdoer, forsta besok specialistlakare, 1000 personer

500

450

400

350

300

250

200
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Grundskolan:

Ca 15 % av eleverna inte behériga fill ett
nationellt program
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Stor effektiviseringspotential Vi f g

e jamforelser over tiden i Sverige
* jamfoérelser mellan olika verksamheter i Sverige, framfér allt mellan olika kommuner och regioner

e jamforelser med andra ldander

Kommissionens analyser pekar pa att det kan finnas en
effektiviseringspotential pa lang sikt pa over 250 miljarder kronor
inom de omraden kommissionens granskat
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Exempel 1: Skolan Vit oo pongoenc?

- Exempel direkt potential:
Om alla kommuner lika effektiva som de 72 basta — effektivisering 7-8 mdr
Om lika hdg undervisningsandel som i Finlands motsvarar det ca 13 000 extra larare

* Tillvaxtpotential:

Skolan langsiktigt avgorande for tillvaxten. Sveriges arliga tillvaxt skulle kunna 6ka med 0,4
procentenheter om vara elever presterade lika bra som eleverna i Singapore.

Det motsvarar ca 20 mdr kronor per ar, eller dagens skattekvot knappt 9 mdr mer i resurser till den offentligt
finansierade sektorn.
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Exempel 2: Sjukvarden Vit refomgomgoms

- Exempel direkt potential:
o Totalt uppskattad potential ca 100 mdr (25 %)

o Effektiviseringspotentialen i sjukhusvarden 11 — 19 mdr
o Vardskador 9 mdr

o Om lakarna kunde traffa dubbelt sa manga patienter per dag (dvs 60 % av arbetstiden) motsvarar
det ca 43 000 nya lakare

* Tillvaxtpotential.

o Den samhallsekonomiska kostnaderna for koerna i sjukvarden beraknas till ca 3 mdr per ar, och da
ar inte det enskilda lidandet inkluderat.



Sloserii varden

Uppskattade svenska

kostnader (miljarder kr)

Lakar-initierad ineffektivitet 1% 1
Avsaknad av forebyggande Stgarder (vaccination. 2% 12
livastileforandringar, dvervikt, diabetes, stc.)

Onodiga virddygn pé sukhus 4% () a
Aterintag pd sjukhus inom 30 dagar 2% 2
Onodig lakemedelsanvandning a% a
Onodig wng, provtagning eler behanding I% 3
[s) Q av vird iy lute 5% - 5
Delsumma: 3% 33 mitjarder kr
PRISSATTNING

Dyrare lakemedel 3n ndovandigt 20% 20
Ovardebitaring av utforca virdtjinstar a% - a
= g avlab tidnster a% ) a
Felaktiga debiteringar 8% 5] 8
Delsumma: 3% 36 miljarder kr

Onodig registrering och felaktia diagnoskodning 29% )

Likartid arwind for rapportering av vrdkvaitet 2% - 2
ochkvalitetsragistraring

Detsumma: 3% I miljarder kr
Totalsumma: 100% 100 mitjarder kr

Kalla: Skattenytta Nordenstrém 2022

KOMMISSIONEN
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Yacl firm i fore promgrsn?



Omrade Potentiell langsiktig effektiviserings potential
Grundskolan 7+ 6 miljarder
skdd o0mier
Aldreomsorgen 25-30 miljarder
Fektgaubeahngaralfsseren e
Fangelser 2-4 miljarder
Ofemiguptending 20 00miarser
Infrastruktur stor

Inom samtliga de omraden som granskats ér méjligheterna till

effektiviseringar stora, i flertalet fall atminstone mellan 5 =10 %, men
ibland upp till 25 %

B (OMMISSIONEN
FOR SKATTENYTTA

Y fare e forprovgome?
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Andra slutsatser av analysen 1. Vi oo

 Realt sett Okade kostnader.

> Kostnaderna inom samtliga studerade omraden har 6kat snabbare &n prisékningarna
totalt i samhallet.

» De olika prisindex som finns for kommunernas och landstingens verksambhet stigit
snabbare an bade konsumentpris- och tjansteprisindex.

» Svagare produktivitetsutveckling i den offentliga sektorn
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Yk fire e form pagarcoce

Andra slutsatser av analysen 2:

« Stora ofdorklarade skillnader mellan olika verksamheter/olika
kommuner och regioner

« Svag (eller obefintlig) koppling mellan resurser och kvalitet/resultat

Andel eleveri dak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen. Produktivitetsskillnader mellan lanssjukhus, sluten vard
Kostnad per elev ak 1-9 (kr) Andel av strukturjusterad kostnad - forvantad kostnad - per DRG-poang
100 130
o % o’ 120
90 .
o os %Y :o.u. o € no
. L e (] . . ™ g
80 ¢ . '.. ‘. : "~‘ e el Woe o °, 3
L] ' ..... ‘... o o0 L] s 100
&% t. e 04 ° . | "
BRI . :
70 * RUE Y aes et 5 90
:.0'..“ :c-.'. '.J".. L] ° ¢ ‘2_"
° " "'.‘.oo~.'.. .* . - |“
60 [ wf , L) .
[ bl °
e . 70
N L ]
50 ¢ . b &0 ‘ ‘

1 3 5 7 9 1 13 156 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

Anm. Varje stapel &r ett lanssjukhus. Stapelns héjd visar den faktiska produktionskostnaden som andel av den
forvéantade, ndr hansyn ar tagen till strukturella skillnader mellan sjukhusen. Sjukhus i nummer 1i diagrammet
95000 105000 15000 125000 135000 145000 155000 165000 175000 185000 ovan dr Capio St Géran.

40

Kalla: SKR och Socialstyrelsen (2009)
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Andra slutsatser av analysen 3. Vi oo

» Politiker har bristande kunskap om effektiviteten | egna regionen
- Dalig kontroll, jamfoérelser och uppféljning framfoér allt pa kommunal
niva

- Dalig transparens i skattesystemet
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Hur Okar vi skattenyttan?: Vi

 Vara regelverk och institutioner maste:

kunna férandras nar omvarlden férandras

utga fran helheten och sakerstalla att inte olika myndigheter som i dag agerar i stupror
ha tydliga malformuleringar och konsekvensanalyser

utnyttja ny teknik (nu framfor allt digitalisering och Al)

ha tydlig ledning och styrning, inklusive nationell och internationell benchmarking och standiga
forbattringar

ha incitament till forbattring och nytankande

Ett problem i den skattefinansierade sektorn dr
bristen pa tydliga processer, métbarhet och
styrning
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Y i i oo prgce?

Konkreta forslag:

* Inratta ett effektiviseringskansli

* Bra med produktivitetskommissionen men det dr ett tidsbegrdnsat uppdrag och kan inte ersdtta ett [6pande

arbete i regeringskansliet

* Inga nya resurser utan analys
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Kommissionens fortsatta arbete: Yoo g

2022 ars arbete har visat pa mojligheterna till stérre skattenytta.
Detta ar fokuserar vi pa hur vi kan na dit
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