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2018



April 

2019
-2,4 miljarder 

15 920 anställda

Endast 88% av 
uppdraget klarades

940 vårdplatser

960 chefer



Fler chefer än vårdplatser. Växande 
köer.  Konsultkaos. Svällande byråkrati. 
Och en tilltufsad personal. 

Läget 
2019 



2019 fanns Karolinska inte 
med på listan när Newsweek 
rankade de 100 bästa 
sjukhusen i världen… 



CHANGE
WE CAN BELIEVE IN





April 
2019

Status i april 2019: 
-2,4 miljarder 
15 720 anställda
Endast 88% av uppdraget klarades
940 vårdplatser
960 chefer

Förenkling och minskad administration 

Styrning från verksamheten

Tillsammmans som ETT sjukhus

Jan 
2020

Jan 2020: 
-1,9 miljarder 
15 200 anställda
95% av uppdraget klarades
1 100 vårdplatser
720 chefer

550 admin-tjänster bort

– Justerad 
verksamhetsmodell

– Färre chefer

– Nytt informations-
försörjningssystem

– Verksamhetschefer kan 
följa sin verksamhet

Feb 
2020

– Första vågen av 
COVID-19

– Snabb omställning

Nov 
2020

– Andra vågen
– Omställning igen

– När COVID minskade, snabbt 
tillbaka till verksamheten för att 
minska vårdskulden

– 44% av skulden jobbades bort

Vägen mot vändningen 

Fokus framåt:
– Jobba bort vårdskulden
– Satsa på IT
– Rätt bemanning

Jan 
2021

Jan 2021: 
+73 miljoner 
15 300 anställda
105,7% av uppdraget
1 100 vårdplatser
720 chefer

– Korta köer
– Sjukskrivningar under kontroll
– Fler stannar längre



Ärlighet, fakta och tillgänglighet



”Byråkratin är svensk sjukvårds största fiende.”

Vi har minskad 
adminkostnaderna med 14,8%. 

Vi har tagit bort fem direktörer. 



Datadrivet 
& 

vårdstyrt

Informera 
& 

involvera

Hur får man 15 300 personer att lösa 
den svåraste uppgift de ställts inför? 



Förenkling och minskad administration 

Styrning från verksamheten

Tillsammmans som ETT sjukhus

Vi var aldrig så dåliga som det sades – men vi hade tappat 

bort oss. Tre punkter fick Karolinska på banan igen.



Det ligger i vårt 

DNA att utmana
14



När 15 000 personer får bättre 

möjligheter att lyckas och jobbar 

tillsammans mot ett gemensamt mål 

– då åstadkommer vi förändring



2020 rankades 
Karolinska som det 
tionde bästa 
sjukhuset i världen –
och som 3:a i EU. 



Forskning och 
utveckling är 
avgörande för 
vår framgång
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2 600
FORSKARE

1 300
KLINISKA STUDIER

pågår just nu

1,8
CITERINGSGRAD

3 745
PUBLICERADE ARTIKLAR 

per år i samarbete med KI

2,3
MILJARDER

i externa forskningsanslag 
i samarbete med KI 



1 300
KLINISKA STUDIER

60% 
AKADEMISKT 
SPONSRADE

40% 
SPONSRADE
AV INDUSTRI



Antalet vetenskapliga 
artiklar i samarbete 
med KI fortsätt högre 
än före pandemin

3 263

3 571 3 484

3 755 3 846 3 745

2016 2017 2018 2019 2020 2021



Antalet 
studentveckor 
ökar för tredje 
året i rad

36 065
38 515

40 015
38 784

35 248
36 745 37 711

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Sedan juli 2019 ser 
vi en positiv trend 
för kvarstannande 
över 2 år

79,2% är den högsta nivån för Karolinska 
så långt vi har data.



Fler söker jobb på Karolinska

– Antal ansökningar i snitt per jobbannons –
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2021 2019

Sjuksköterskor 
inkl. specialistsjuksköterskor

Biomedicinska analytiker

Röntgensjuksköterskor

Totalt alla yrkesgrupper

Undersköterskor



Karolinska Universitetssjukhuset

2021 är Karolinska det 
sjunde bästa sjukhuset 
i världen – och 2:a i EU. 



https://www.newsweek.com/worlds-best-smart-hospitals-2021 

Karolinska rankas 
Europas smartaste 
sjukhus – och som 8:e 
smartaste sjukhus i 
världen. 



Flera framgångar från 
2020 skapade goda 
förutsättningar för 2021

Ökad produktion, fler patienter fick vård 

hos oss jämfört med ursprungligt uppdrag, 
vilket inneburit kortade väntetider och köer

Fler vårdplatser

Förbättrad ekonomi för första gången 

på fyra år

Samtidigt har störst antal covid-19-
patienter i Sverige vårdats hos oss 



Bäst överlevnad i världen på hjärtkirurgi

Center Antal hjärtop. (st) 30-d mortalitet (%)

Stockholm 1 026 1,1%

Cleveland Clinic 4 500 1,3%

Lund 1 018 1,5%

Umeå 576 1,6%

Linköping 511 2,4%

Örebro 397 2,5%

Göteborg 908 2,7%

Uppsala 531 3,7%

Karlskrona 186 3,8%



Karolinska är hela regionens 
och landets (och världens) 
resurs – vår kompetens och 
erfarenhet ska komma fler 
patienter till godo. Omsättning nationella och internationella affärer:

1,4 miljarder kronor
upp 5 procent jämfört med 2020
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Vi når överproduktion 
för andra året i rad



Vi har gjort 
1 497 extra 
operationer 
under 2021 



Satsningen på extra
operationer gav resultat. 
2021 hade vi högst antal 
operationer på fyra år.

5% fler operationer 
2021 än 2019



-290

-822

-1 867

+73
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2019 2021

Ekonomin är under 
kontroll. Hög produktion 
ger överskott.



Nyckeltal och genomslag över tid Förklaringar

Grafen visar fördelningen av antal artiklar och 

räckvidd under perioden. 
År Antal artiklar Lästillfällen (milj.)

Andel neu./pos. 
publicitet

Facebook: 
interaktioner

Twitter: 
interaktioner

2019 1 755 381 47% 344 006 12 040

2020 1 810 452 74% 671 082 9 751

2021 1 494 282 81% 91 676 4 390
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Antal lästillfällen baseras på varje enskild källas 

räckvidd. Det sammanlagda antalet lästillfällen 

kan upplevas som högt då det är bruttotalet som 

redovisas.
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Antal artiklar Lästillfällen

Antal lästillfällen baseras på varje enskild källas 

räckvidd. Det sammanlagda antalet lästillfällen 

kan upplevas som högt då det är bruttotalet som 

redovisas.

Urvalet baseras på de artiklar där Karolinska har haft 

hög synlighet under perioden i Retrievers lista över 

svenska redaktionella källor, webb, print och 

etermedia. Urvalet av artiklar utgår ifrån ett 

riksrepresentativt urval bestående av de mest 

räckviddstarka medierna i riket tillsammans med 

utvald fackpress (Läkartidnigen, Dagens medicin, 

Vårdfokus och Sjukhusläkaren) samt 

Stockholmsmedier. 



Topp 10 i världen 
– tre år i rad
För tredje året i rad rankas Karolinska Universitetssjukhuset 
som ett av världens tio bästa sjukhus av tidskriften 
Newsweek. Enligt Newsweek är Karolinska världens åttonde 
bästa sjukhus och nummer tre i Europa.



Fördjupning och vår 
fortsatta berättelse 

Årsberättelse 2021
En fördjupande summering av år 2021 
finns tillgänglig digitalt och i print.

Sjukhusets gemensamma berättelse
På olika sätt fortsätter vi att berätta om 
starka prestationer under året, i våra 
kanaler, internt och externt.



Stolta – men 
aldrig helt nöjda



Tillsammans är vi Karolinska


