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NKS-rapport klar: "Javligt
stokigt under méinga ar”

Over 800 miljoner kronor har anvints till konsulttjinster
pa Karolinska sjukhuset under dren 2011 till 2017. Men
nagra nya jivssituationer eller otillbsrliga
personkopplingar har hittills inte kunnat bekriftas,
enligt utredningen fran advokatbyrén Setterwalls.

KarOIin Ska Sa:kn ar underl ag . g 3 1 | X —Men det har varit javligt stokigt pa sjukhuset under

manga ar, siger landstingsradet Kristoffer Tamsons (M).

SENASTE Uppsala stanger dérren for byte inom gamla lakarprogrammet

Vintrum

Konsultbolaget B 0 Q17 14

START SPORT NOJE PLUS TV TIPSA KULTUR LEDARE

Avloppsledning sprang .||
Mottagning hjarta och krl pa Nya Karolinska. Foto: Henrik Montgomery/TT lac-k pa N KS ; ._ -I u ktade Foto: TT Revisorer riktar Skarp kritik
Nya problem med hjartévervakningen urin och avforing Regeringen utreder Nya mot Karolinska
pé Nya Karolinska ﬁ &v: Josefin Silverberg £ Karolinska > i

UPPD. 8 FEBRUAR L 18

Regeringen tillsatter en utredning av Nya Karolinska Soln|

' 14,5 miljarder. Mer @n dn sa fick inte Nya
Karolinska kosta att bygiil Den budgeten spraci

Landstingets revisorer slar fast att Karolinska varken klarar malen for

vardgarantin eller drivs pa ett lagligt satt.

NYHETER

En avioppsledning pa Nya Karolinska Solna har sprungit lick och material
om grilice 0 3 Sngae

fat1



April
2019

-2,4 miljarder 940 vardplatser
15 920 anstallda 960 chefer

Endast 88% av
uppdraget klarades



15 Fler chefer an vardplatser. Vaxande
aget koer. Konsultkaos. Svallande byrakrati.

2019 Och en tilltufsad personal.

22 NOV 2017

STHLM

Karolinska dllsiitter
internutredning efter DN:s

avslojande om konsultnotorna

UPPDATERAD 20171249 PUBLIC

Nya Karolinska
Bristande vird efter it-haveri pi Nya
Karolinska

Hjirtovervakningssystemet fungerar inte efter férra veckans nitverksproblem pd Nya Karolinska.

Nya Karolinska

Svindlande — NKS dyrt som 1,7 Burj Khalifa

Hur dyrt ér Nya Karolinska?

Skenande konsultkostnader, cancersjuka som avlidit i vardkder och en hart
kritiserat finansieringsmodell som slukar miljarder. Har ar turerna kring Nya
Karolinska i fem korta punkter.

TURERNA KRING NYA KAROLINSKA

s o Ivo: Barnsjukvarden pa Nya
o 2018 Karolinska har stora brister

Karolinska universitetssjukhuset far allvarlig kritik av Inspektionen fér vard

. L] -
lakanldnlngen START AKTUELLT  KLINIKOCHVETENSKAP  OPII

AKTUELLT-START ~ NYWETER  PATIENTSAKERHET KULTUR KRONIKA RECENSION MANNISKOR&MOTEN MINNESORD PC

och omsorg (Ivo) for hur barnvarden bedrivs, skriver Mitt i. Vardgivaren SENASTE Ivo granskar Millennium i Skine och Vastra Gétaland

Nya Karolinska
NKS-rapport Kklar: “Javligt stokigt under
manga ar”

Over 800 miljoner kronor har anvints till konsulttjinster pa Karolinska sjukhuset under dren 2011
till 2017,

brister pa flera punkter: brist pa erfarna sjukskoterskor, langa vintetider for
operation och misstag som inte rapporteras.

Enligt Ivo lever inte Karolinska upp till patientsiikerhetens krav. BCG-faktul‘OI' pﬁ 57 miljoner till

Svante Norgren, chef for tema barn pa sjukhuset, siger till DN att atgarder

m har vidtagits for att atgirda bristerna. Karolinska Saknal‘ underlag

laget Bost sulting Group har mellan 2011 2017 fakturerat
or en femtedel av

Barn har fatt vanta i tva ar pa enkla ingrepp Konsultbol

mitti.se




2019 fanns Karolinska inte
med pa listan ndr Newsweek
rankade de 100 basta

sjukhusen i varlden...

Rank

WORLD'S BEST HOSPITALS - TOP 10 GLOBAL

Hospital

Mayo Clinic - Rochester

Cleveland Clinic

Singapore General Hospital (SGH)

The Johns Hopkins Hospital

Charité — Universitdtsmedizin Berlin

Massachusetts General Hospital

Toronto General Hospital

The University of Tokyo Hospital

CHUV Centre Hospitalier Universitaire Vaudois

Sheba Medical Center Tel HaShomer

City, Country

Rochester, MN
USA

Cleveland, OH
USA

Singapore
Singapore

Baltimore, MD
USA

Berlin
Germany

Boston, MA
USA

Toronto, ON
Canada

Tokyo
Japan

Lausanne
Switzerland

Ramat Gan
Israel
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Karolinska varslar 550

anstallda Karolinska universitetssjukhuset
A , varslar 550 anstéllda:
D “Ekonomiskt krislige”

UPPDATERAD 16 MAJ 2019 PUBLICERAD 14 MAJ 2019

550 anstéllda varslas pé Karolinska universitetssjukhuset, p& grund av

_ "ett akanamiskt krisline” | ett I3ne med ett $verhingande sparkrav pa
I)AGENS \‘YIIETE“. Nyheter Ekonomi Kultur Sthim Gbg Skane Sport Klimatet Ledare DN Debatt pp otillrackligt, menar

’. Kar()]inska ::Ii.:t(:;lll:lj:\lllnch for anstillda pa
‘I Universitetssjukhuset varslar .
600

UPPDATERAD 2019-11-07

“Varslet &r nodvandigt och en logisk foljd av vart nya, smalare uppdrag att ge
hogspecizliserad och specialiserad vard”, sager sjukhusdirektor Bjérn Zoéga.
NYHETER

Sjukhusdire = 1 ’ —
o T | N S Sjukhusdirektoér Bjorn Zoéga menar att patienterna inte kommer

Det uppger « -lllll""::l":‘ i / Y

o SVENYHETER , DinaPengar att paverkas negativt, trots det stora varslet.

- : . [stegora aet har nu och det : Karo.l.'l'l'Sk_a,,‘l'(arSIar Gg,o ) s g et :

| £ anstada \ atastro — Varslet dr nédvandigt och en logisk f6ljd av vart nya, smalare

uppdrag att ge hogspecialiserad och specialiserad vard. Vi har
tidigare inte anpassat kostymen utan haft en bemanning for vart
‘ ‘ gamla, bredare uppdrag. Nu minskar vi antalet tjinster men inte
Karolinska varslar === IR med fler an att vi kan fortsitta ge vard av hog kvalitet till vara
' - ‘ 550 medarbetare el 1| S A e
Detta har hint: 600 varslas fran  ars T e ———

= d Sron € QSTERBERG / ETBL DL
ett av virldens dyraste hus 1€ @ arlinsnsmvarshscskiats Rogon eockbokmhar

och chefer pa

patienter, sager Bjorn Zoéga.

ma tianster i Selns och Huddinge om uppsigning.
Karolinska uni j varsiar 250 och 350
[ s visic "

& underskétersketjanster.
av véiridens dyraste hus. Bygget har dessutom kantats av avsi¢jande - ~ Det kommer leda till katastrofala situationer nér det géller arbetsmiljs
om brister och drif med dyra " och vard, séger Catharina Haggbom pa
konsulter. Nu varslas aterigen personal fran sjukhuset. . : Sjukhuset kommer enligt prognosen att ga back 1,6 miljarder kronor
under 2019.

— Det hir & ett stort svek mot patienterna och personalen, séger Aida
Hadzialic, S oppositionsrad i regionen.

Nya Karolinska, med en byggkostnad pa éver 18 miljarder kronor, ir ett




Forenkling och minskad administration

Va gen m ot van d nin gen Styrning fran verksamheten
Tillsammmans som ETT sjukhus

Jan 2020:
-1,9 miljarder
15 200 anstallda

95% av uppdraget klarades
1 100 vardplatser

720 chefer

Status i april 2019:

-2,4 miljarder

15 720 anstéllda

Endast 88% av uppdraget klarades
940 vardplatser

9260 chefer

ge
S\]tagn\ng ar

0

- Andra vagen
- Omstallning igen

April

2019

- Forsta vagen av
COVID-19
- Snabb omstéllning

-

- Nytt informations- - Nar COVID minskade, snabbt
- Justerad forsérjningssystem tillbaka till verksamheten for att
verksamhetsmodell - Verksamhetschefer kan minska vardskulden

550 admin-tjanster bort - Farre chefer folja sin verksamhet - 44% av skulden jobbades bort

Jan 2021:

+73 miljoner

15 300 anstallda
105,7% av uppdraget
1 100 vardplatser
720 chefer

- Korta koer
- Sjukskrivningar under kontroll
- Fler stannar langre

Fokus framat:
- Jobba bort vardskulden

- Satsa pa IT
- Ratt bemanning




Arlighet, fakta och tillgédnglighet
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Nyheter Sverige  Vérlden Sport

Krisen i sjukvarden

Fler oppnade vardplatser
och operationer pa NKS

Nean

23

1 dag girs det 10 procent fler operationer pa Karolinska dn for ett ar sedan och vardplatserna har
kat med cirka 150 stycken. Foto: Tomas Oneborg

Trots rekordunderskott, varsel och besparingar har
Karolinska i Solna och Huddinge lyckats 6ppna 150 nya
vardplatser pa mindre én ett ar.

"Det finns fortfarande fragor att arbeta med for att fa bra
och patientsikra floden”, enligt Yvonne Dellmark,
ordférande for lakarféreningen pa Karolinska.

Fredrik Mellgren

ki =z
Publicerad 2020-01-24 & Foljskribent A
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laka nld n I ngen START  AKTUELLT  KLINIK OCHVETENSKAP  OPINIOI

AKTUELLT-START ~ NYHETER  PATIENTSAKERHET KULTUR KRONIKA RECENSION MANNISKOR&MOTEN ~MINNESORD PODD

SENASTE Aklagare inleder forundersokning mot medicinforskare i Lund

NYHETER

Karolinska vander minus till plus

Under pandemiaret 2020 vande Karolinska universitetssjukhuset flera ars underskott
och gjorde ett 6verskott pa 73 miljoner kronor.

Sara Pramsten
sara.pramsten@lakartidningen.se

Karolinska universitetssjukhuset har redovisat
minusresultat varje &r sedan 2016. 2019 var
underskottet uppe i 1,9 miljarder kronor. Men forra aret
vande det och nu redovisar sjukhuset alltsa ett
overskott p& 73 miljoner.

= Vi har levererat mer vard an bestallningen fran
regionen. Samtidigt har vi minskat vara kostnader. Vi var
tvungna att dra i bromsen, vi hade for stor kostym,
sager Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor for Karolinska
universitetssjukhuset, till Dagens Nyheter.

Sjukhuset har vardat cirka 7 500 covid-19-patienter.

Samtidigt har man genomfart 92 procent av det

ordinarie varduppdraget. Merkostnaden for covidvarden

uppgar till 1,1 miljard, men den kostnaden vantas staten
r H ersatta via regionen.

Sedan varen 2019 har sjukhuset ocksa genomfort flera
forandringar som bland annat syftar till att fa en
ekonomi i balans. | maj 2019 lades ett varsel om 550
tjanster pa administrativ personal och chefer. Detta, i
kombination med ett anstaliningsstopp, minskade antalet anstallda. Totalt har antalet chefer minskat med 22
procent, skriver DN.

.
Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor for Ka
universitetssjukhuset. Foto: Karolinska universitetssjukhuset

| november 2019 lades dven ett varsel for vardpersonal, men det havdes i september forra aret eftersom
sjukhuset bedomde att man kommit tillrackligt I&ngt genom naturliga avgangar.

Lakarforeningen pa Karolinska universitetssjukhuset har flera ganger varnat for att forutsattningarna for
forskning och utbildning far stryka pa foten nar sjukhuset fokuserar pa vardproduktion och ekonomi

DAGENS NYHETER. nyheter Economi Kultur sthim Gbg Skine Sport Klimatet Ledare DNDebatt

Karolinska drar tillbaka varsel
av personal

UPPDATERAD 2020-09-16 P

De tidigare varslen om uppségningar av
véardpersonal pa Karolinska i Solna och Huddinge
dras tillbaka. Enligt sjukhusdirektor Bjorn Zoega
har personalstyrkan minskat utan att personal
behover siigas upp.

- Det kiinns bra att kunna héva varslen med den oro
som det innebir, séiger Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor
pa Karolinska.

a Adam Svensson

Text

a AnnaGustafsson
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“Byrakratin ar svensk sjukvards storsta fiende.”

Vi har minskad
adminkostnaderna med 14,8%.

Vi har tagit bort fem direktorer.
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Hur far man 15 300 personer att I6sa
den svaraste uppgift de stillts infor?

Informera Datadrivet
& &
involvera vardstyrt
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sades - men vi hade tappat
arolinska pa banan igen.
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2020 rankades
Karolinska som m

sjukhuset i varlden
och som 3:ai EU.

Mayo Clinic - Rochester

Cleveland Clinic

Massachusetts General Hospital
Toronto General (University Health Network)
Charité - Universitatsmedizin Berlin
The Johns Hopkins Hospital
Universitatsspital Ziirich

Singapore General Hospital (SGH)
Sheba Medical Center

Karolinska Universitetssjukhuset
Aarhus Universitetshospital

Hépital Universitaire Pitié Salpétriére
Centre Hospitalier Universitaire Vaudois

Universitatsklinikum Heidelberg

University of Michigan Hospitals - Michigan Medicine

St. Luke's International Hospital
Brigham And Women's Hospital
The University of Tokyo Hospital
Rigshospitalet - Kebenhavn
UMC Utrecht

USA

USA

USA
Canada
Germany
USA
Switzerland
Singapore
Israel
Sweden
Denmark
France
Switzerland
Germany
USA

Japan

USA

Japan
Denmark
Netherlands

POWERED BY

statista%

Boston, MA
Toronto
Berlin
Baltimore, MD
Zurich
Singapore
Ramat Gan
Solna

Aarhus

Paris
Lausanne
Heidelberg
Ann Arbor, Ml
Tokyo
Boston, MA
Tokyo
Copenhagen
Utrecht







2 600 1300

FORSKARE KLINISKA STUDIER
pagar just nu

3745

PUBLICERADE ARTIKLAR

1,8

CITERINGSGRAD

2,3

MILJARDER

per ar i samarbete med KI | externa forskningsanslag

i samarbete med K



60%

AKADEMISKT
SPONSRADE

1300

KLINISKA STUDIER

40%

SPONSRADE
AV INDUSTRI

A



3755 3846 3745
3571

3484
3263

Antalet vetenskapliga
artiklar i samarbete
med Kl fortsatt hogre
an fore pandemin

2016 2017 2018 2019 2020 2021

A~



Antalet
studentveckor
okar for tredje
aret i rad

=

36 065

2015

38 515

2016

40 015

2017

38 784

2018

35 248

2019

36 745 37 711

2020

2021

=



Kvarstannande 24 manader

Andel tillsvidareanstéllda som &r kvar vid Karolinska efter 24 manader.
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79,2% ar den hogsta nivan for Karolinska

sa langt vi har data.




Fler soker jobb pa Karolinska

- Antal ansokningar i snitt per jobbannons -

erskoterso | —

Sjukskaoterskor
inkl. specialistsjukskGterskor M.

Biomedicinska analytiker —

Rontgensjukskoterskor -

Totalt alla yrkesgrupper -
Y SrUpp m 2021 m2019

0 10 20 50 60 70
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2021 ar Karolinska [s[5:

Mayo Clinic - Rochester

Cleveland Clinic

Massachusetts General Hospital States Boston
Toronto General - University Health Network Canada Toronto
The Johns Hopkins Hospital United States Baltimore
Charité - Universitdtsmedizin Berlin Germany Berlin

Karolinska Universitetssjukhuset Sweden Solna

HoSPITALS  [CAROLINSKA
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Singapore General Hospital Singapore Singapore
Centre Hospitalier Universitaire Vaudois Switzerland Lausanne
Sheba Medical Center Israel Ramat Gan
AP-HP - Hopital Universitaire Pitié Salpétriére France Paris
Universitdtsspital Ziirich Switzerland Zirich
Stanford Health Care - Stanford Hospital United States Stanford
Universitétsklinikum Heidelberg Germany

Rigshospitalet - Kabenhavn Denmark

The University of Tokyo Hospital

KAROLINSKA Ronald Reagan UCLA Medical Center 3 o5 0s
UNWERSITETS- St. Luke's International Hospital a Takyo
SJUKH USE.I- E The Mount Sinai Hospital United States New York

AP-HP - Hopital Européen Georges Pompidou France Paris

E-



Europas smartaste
sjukhus

WORLD’S

ART HOSPITALS [rryinm

WORLD"S

2021

Newsweek

statista%a
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10 Charité - Universitdtsmedizin Berlin Germany Berlin

1 Memorial Sloan Kettering Cancer Center United States New York
12 Houston Methodist Hospital United States Houston
2 Sheba Medical Center Israel Ramat Gan




Flera framgangar fran
2020 skapade goda
forutsattningar for 2021

Okad produktion, fler patienter fick vérd
hos oss jamfort med ursprungligt uppdrag,
vilket inneburit kortade vantetider och koer

Fler vardplatser

Forbattrad ekonomi for forsta géngen
pa fyra ar

Samtidigt har storst antal covid-19-
patienter i Sverige vardats hos oss




Bast overlevnad i varlden pa hjartkirurgi

Antal hjirtop. (st) | 30-d mortalitet (%)

Stockholm 1026 1,1%
Cleveland Clinic 4 500 1,3%
Lund 1018 1,5%
Umea 576 1,6%
Linkoping 511 2,4%
Orebro 397 2,.5%
Goteborg 208 2,7%
Uppsala 531 3,7%
Karlskrona 186 3,8%



Karolinska ar hela regionens
och landets (och varldens)
resurs - var kompetens och
erfarenhet ska komma fler
patienter till godo.

Omsattning nationella och internationella affarer:

1,4 miljarder kronor
upp 5 procent jamfort med 2020



197 105,7% 102,1%
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Vi nar overproduktion
for andra aret i rad o
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Vi har gjort
1497 extra
operationer
under 2021



5% fler operationer

2021 an 2019

50000

Satsningen pa extra 10000
operationer gav resultat.
2021 hade vi hogst antal
operationer pa fyra ar.

30 000

Antal operationer

20000

10 000

0

2019
2020
2021

A



Ekonomin ar under

kontroll. Hog produktion
ger overskott.

Resultat 2017-2021, mKr

1000

500

-500

-1 000

-1 500

-2 000

2017

2018

2019

+73
I

2020

+740

2021



Nyckeltal och genomslag dver tid 33 Neakianngar

Andel neu./pos. Facebook: Twitter: Grafen visar férdelningen av antal artiklar och

Ar Antal artiklar Lastillfallen (mil;. publicitet interaktioner interaktioner rackvidd under perioden.

2019 1755 381 47% 344 006 12 040 Antal lastillfdllen baseras pa varje enskild kallas

rackvidd. Det sammanlagda antalet lastillfallen
2020 1810 452 74% 671 082 9751 kan upplevas som hogt da det ar bruttotalet som

redovisas.

2021 1494 282 81% 91676 4390

Antal lastillfallen baseras pa varje enskild kallas

rackvidd. Det sammanlagda antalet lastillfallen
kan upplevas som hogt da det ar bruttotalet som

redovisas.
700 180

600 160 Urvalet baseras pa de artiklar dar Karolinska har haft

140 hog synlighet under perioden i Retrievers lista dver

500 '
120 svenska redaktionella kallor, webb, print och
400 , 100 etermedia. Urvalet av artiklar utgdr ifran ett
300 \ 80 riksrepresentativt urval bestaende av de mest
' . 60 rackviddstarka medierna i riket tillsammans med
200 utvald fackpress (Likartidnigen, Dagens medicin,
100 Vardfokus och Sjukhuslakaren) samt
20 Stockholmsmedier.
0 0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2020 2021

N
o

mmm Antal artiklar Lastillfallen
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Fordjupning och var
fortsatta berattelse

Arsberittelse 2021
En fordjupande summering av ar 2021
finns tillganglig digitalt och i print.

Sjukhusets gemensamma berattelse
P3 olika satt fortsatter vi att beratta om
starka prestationer under aret, i vara
kanaler, internt och externt.

Arsber:

YYYYYYYY

else 2021
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