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REAL KOSTNAD OMRAKNAD MED KONSUMENTPRISINDEX FOR SJU VAG- OCH
JARNVAGSPROJEKT

Kostnadilopandepriser (ar),
miljarder

Real
kostnads-

Projekt

Stockholm Cltybanan

Forbifarten

Beslutstillfalle
7,5 (1994)
4,0 (1991)
2,1 (1991)
4,8 (1996)
1,6 (1992)
9,8 (1996)

29,8

19,0 (1994)

Slutkostnad
20,1(2017)
8,4 (2004)
10,4 (2014)
12,7 (2010)
3,5 (2006)
25,2 (2010)
80,3

37,7 (2030)

Okning
Procent
105
71
259
115
79
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* Vart tar pengarna vagen? Om behovet av battre uppfoéljning for okad effektiviteti offentlig sektor. }E Nilsson, M

Bergman, S Mandell, J Nystrom, R. Pyddoke. Ekonomisk Debatt 2012

* Kostnadsoverskridande i Trafikverkets entreprenadkontrakt, J-E Nilsson, J. Nystrom, J. Salomonsson, VTI-rapport
2019:1011
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* Riksrevisionen (2021). Kostnadskontroll i infrastrukturinvesteringar. RiR 2021:22



VARFOR OKAR KOSTNADERNA UTOVER KPI?

» Skarpta lagkrav — miljobalken, sakerhetslagstiftning, plan- och bygglagen

- Andrad omfattning — alltfér snav avgransning av projekten, nya tekniska
|[6sningar.

« Optimistiska antaganden — otillrackligt hansynstagande till kraven pa
byggbarhet, svarigheter att hantera ocksa uppenbara risker

» Priset for personal och utrustning i anlaggningssektorn 6kar mycket snabbare
an KPI.

« Otillracklig anvandning av moderna metoder for att undersoka markens
beskaffenhet innan upphandling och byggstart.
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MEN...

+ ... samtidigt som det finns manga anekdoter och en hel del delférklaringar, ar
det idag inte mdjligt att systematiskt félja upp projekten.

» En bransch med svag uppfdljningskultur.

"Riksrevisionens bedomning ar att staten (regeringen och Vagverket/Trafikverket)
inte har gjort tillrackligt for att sakerstalla en god kostnadskontroll vid
genomforandet av stora vaginvesteringar.” RiR 2010:25
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VARFOR GENOMFORS DE ALLT DYRARE PROJEKTEN?

* Flera exempel pa kohandel.

» Nar projekt kommer in i en investeringsplan ar de fortfarande i ett tidigt
planeringsskede.

* Men planen ses som ett [6fte av intressenter — foretag, region och kommuner.

« Det tycks kosta mer politiskt att backa fran en plan an att lata genomfora allt
dyrare projekt.
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